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Nuestra|cultura de liderazgo se basa en nues-

tros valores fundamentales: reconocimiento,
franqueza, libertad de accion y confianza.

Sobre esta base, nuestros Principios de Lide-
razgo definen cémo ponemos estos valores en
practica cada dia.-Describen lo que significa el
liderazgo en ALTANA: cémo inspiramos,€mpo-
deramos y apoyamos a nuestros equipos. Estas
principios fomentan una comprensiéon comun
y sirven como recordatorio constante para todas
las personas que lideran en nuestra organizacion.

Asumir la
esponsabilidad

Asumimos la responsabilidad de nuestras tareas, de-
cisiones y sus resultados.

Aceptamos la responsabilidad por nuestros emplea-
dos/as y los apoyamos en el logro de los objetivos
corporativos. Asumimos la responsabilidad en el tra-
bajo diario.

Brindar
orientacion

Liderar con el ejemplo significa vivir los valores que
esperamos de los demas. En tiempos de cambio,
ofrecemos orientacion y vemos la transformacion
como una oportunidad para el crecimiento y el éxito
a largo plazo.

La comunicacion clara de nuestros objetivos y ex-
pectativas acordadas mutuamente crea transparen-
cia y fortalece el compromiso individual. Todas las
personas deben comprender cémo su contribucion
apoya nuestro éxito compartido.

Las responsabilidades se definen claramente y se
comparten de manera transparente. Esta claridad
empodera a otros/as para actuar y liderar con con-
fianza.

Practicamos un dialogo abierto, claro y respetuoso
para construir confianza y colaboracién en todos los
niveles de la organizacién. La escucha activa es un
requisito para una comunicacion eficaz.

Fomentamos la transparencia manteniendo a nues-
tros equipos informados sobre desarrollos relevantes
y enfocandonos en objetivos compartidos.

Promovemos el intercambio de conocimientos a tra-
vés de los limites organizacionales, empoderando a
los empleados/as para que contribuyan activamente
y accedan a la informacion que necesitan para des-
empenarse eficazmente.



decisiones

Tomamos decisiones responsables de manera opor-
tuna y reflexiva, equilibrando la rapidez con el ana-
lisis detallado de todos los hechos, partes interesadas
y perspectivas relevantes.

Cuando no tenemos suficiente autoridad para tomar
decisiones sobre un tema, tomamos la iniciativa de
involucrar a la persona responsable y ayudar a tomar
una decision.

Asumimos nuestras decisiones, las comunicamos de
manera transparente y aseguramos una implementa-
cion colaborativa de forma regular.

omentar la
ooperacion

Fomentamos la colaboracién respetuosa y de con-
fianza abordando las expectativas y desafios de
manera abierta. Resolvemos los conflictos de manera
constructiva.

Promovemos activamente la eliminacién de barreras
organizativas y fortalecemos la cooperacion inter-
regional e interfuncional para lograr el éxito com-
partido. La creacion de redes entre equipos nos ayuda
a construir relaciones sélidas, aprender unos de otros
y beneficiarnos de diversas perspectivas.

Aceptamos los errores como oportunidades para
mejorar, tomamos medidas para evitar que se repitan
y fomentamos una cultura de aprendizaje y creci-
miento.

romocionar a los
ampleados/as

Fomentamos una cultura de reconocimiento y apre-
cio al honrary reconocer los logros de quienes forman
parte de nuestro equipo.

Nos basamos en las fortalezas de las personas y
fomentamos la colaboracion. Al confiar en nuestros
equipos, delegar responsabilidades y empoderar la
toma de decisiones, generamos confianza, sentido
de pertenencia y crecimiento.

A través de oportunidades de desarrollo personali-
zadas y didlogo regular, apoyamos a las personas
en su carrera y aprendizaje a lo largo de la vida,
mientras fortalecemos las capacidades del equipo.

rear el entorno

Co-creamos un entorno de trabajo donde las per-
sonas se sienten seguras, valoradas y apoyadas, para
gue puedan prosperar y rendir al maximo.

Priorizamos el bienestar fisico y psicolégico, la
equidad y la inclusién. Proporcionamos las herra-
mientas, recursos y condiciones adecuadas para que
todas las personas puedan desempefiar su trabajo
de forma sostenible y eficaz.
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