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Johtamiskulttuurimme perustuu ydinarvoi-

himme: \arvostus, avoimuus, valtuutus toimia
ja luottamus.

Tadman perustan pohjalta johtamisperiaat-
teemme maadrittelevdt, miten toteutamme naitd
arvoja paivittain. Ne_kuvaavat, mitd johtami-
nen ALTANA:lla tarkoittaa —=miteninspiroimme;
valtuutamme ja tuemme tiimejamme. Nama
periaatteet edistavat yhteista ymmarrysta ja
toimivat jatkuvana muistutuksena kaikille johta-
jilemme.

astuun

ottaminen

Otamme vastuun tehtavistamme, paatoksistamme
ja niiden tuloksista.

Hyvaksymme vastuun tydntekijéistamme ja tuemme
heitd yrityksemme tavoitteiden saavuttamisessa.
Kannamme vastuun padivittdisessa tydssamme.

ayttaminen

Esimerkilla johtaminen tarkoittaa sitd, etta eldmme
niiden arvojen mukaisesti, joiden odotamme ohjaa-
van muita. Muutosten aikana tarjoamme ohjausta
ja suhtaudumme muutokseen myénteisesti kasvun
ja pitkan aikavalin menestyksen mahdollisuutena.

Tavoitteidemme ja yhteisesti sovittujen odotusten
selked viestinta luo lapinakyvyytta ja vahvistaa
yksildllista sitoutumista. Jokaisen tulisi ymmartaa,
miten hanen panoksensa tukee yhteista menes-
tystdmme.

Vastuut on maadritelty selkeasti ja jaettu lapinaky-
vasti. Tama selkeys antaa muille mahdollisuuden
toimia ja johtaa varmuudella.

Harjoitamme avointa, selkeaa ja kunnioittavaa vuo-
ropuhelua luodaksemme luottamusta ja yhteis-
tydta organisaation kaikilla tasoilla. Aktiivinen
kuunteleminen on tehokkaan viestinnan edellytys.

Edistdmme avoimuutta pitamalla timimme ajan
tasalla merkittavista kehityksista ja keskittymalla
yhteisiin tavoitteisiin.

Kannustamme tiedon jakamiseen organisaation
rajojen yli ja annamme tyontekijoille mahdolli-
suuden osallistua aktiivisesti ja saada kdyttdéonsa
tehokkaaseen tydskentelyyn tarvitsemansa tiedot.



aatosten
ekeminen

Teemme vastuullisia paatoksia oikea-aikaisesti ja
harkitusti, tasapainottaen nopeuden ja kaikkien
asiaankuuluvien tietojen, sidosryhmien ja nakokul-
mien perusteellisen huomioon ottamisen.

Kun meilla ei ole riittdvaa paatdsvaltaa tietyssa
asiassa, teemme aloitteen yhteydenpitoon vastuu-
henkildn kanssa ja autamme paatdksen tekemisessa.

Otamme vastuun paatoksistamme, viestimme niista
avoimesti ja varmistamme saannollisesti yhteistyo-
hoén perustuvan taytantdédnpanon.

hteistyon
uokkaaminen

Edistamme kunnioittavaa ja luottamuksellista yhteis-
tyota kasittelemalld odotukset ja haasteet avoi-
mesti. Ratkaisemme konfliktit rakentavasti.

Pyrimme aktiivisesti purkamaan raja-aitoja ja vah-
vistamaan alueiden ja toimintojen valista yhteis-
tyota yhteisen menestyksen saavuttamiseksi. Tiimien
valinen verkostoituminen auttaa meita rakentamaan
vahvoja suhteita, oppimaan toisiltamme ja hyoty-
maan erilaisista nakokulmista.

Suhtaudumme virheisiin mahdollisuuksina kehit-
tyd, ryhdymme toimenpiteisiin niiden toistumisen
estamiseksi ja edistdmme oppimisen ja kasvun kult-
tuuria.

yontekijoiden
ehittaminen

Edistdmme tunnustuksen ja arvostuksen kulttuu-
ria kunnioittamalla ja tunnustamalla tyontekijoi-
demme saavutuksia.

Hyédynnamme ihmisten vahvuuksia ja kannus-
tamme yhteistydhon. Luottamalla tiimeihimme,
delegoimalla vastuuta ja antamalla paatosvaltaa
heratdmme luottamusta, omistajuutta ja kasvua.

Radtaloityjen kehitysmahdollisuuksien ja saanndl-
lisen vuoropuhelun avulla tuemme tydntekijoita

heidan urallaan ja elinikdisessa oppimisessaan seka
vahvistamme tiimien suorituskykya.

yoympariston
uominen

Luomme yhdessa tydymparistdn, jossa ihmiset tun-
tevat olonsa turvalliseksi, luotetuiksi ja tuetuksi,
jotta he voivat menestya ja suoriutua parhaalla
mahdollisella tavalla.

Painotamme fyysistd ja henkistd hyvinvointia,
oikeudenmukaisuutta ja osallisuutta. Tarjoamme
oikeat tyokalut, resurssit ja olosuhteet, jotta
jokainen voi tehda ty6taan kestavalla tavalla ja
tehokkaasti.
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