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Notre culture de leadership repose sur nos

valeurs fondamentales : |'appréciation, |'ouver-
ture, I'autonomisation a agir et la confiance.

Sur cette base, nos Principes de Leadership dé-
finissent comment nous mettons ces valeurs en
pratique au quotidien. lls décrivent ce que signi-
fie le leadership chez ALTANA — comment nous
inspirons, responsabilisons et soutenons n@s
équipes. Ces principes favorisent une compré-
hension commune et servent de rappel-constant
a tous nos leaders.

Assumer sa
esponsabilité

Nous assumons la responsabilité de nos taches, de nos
décisions et de leurs résultats.

Nous acceptons la responsabilité envers nos collabora-
teurs et les soutenons dans |'atteinte de nos objectifs
d’entreprise. Nous intégrons la responsabilité dans
notre travail quotidien.

ournir une
orientation

Diriger par I'exemple signifie incarner les valeurs que
nous attendons des autres. En période de change-
ment, nous offrons une orientation et considérons
la transformation comme une opportunité de crois-
sance et de succes a long terme.

Une communication claire de nos objectifs et des
attentes convenues mutuellement crée de la trans-
parence et renforce I'engagement individuel. Cha-
cun doit comprendre comment sa contribution
soutient notre succes commun.

Les responsabilités sont clairement définies et par-
tagées de maniere transparente. Cette clarté permet
aux autres d'agir et de diriger avec confiance.

Nous pratiquons un dialogue ouvert, clair et res-
pectueux afin de renforcer la confiance et la colla-
boration a tous les niveaux de |'organisation. L'écoute
active est une condition préalable a une communi-
cation efficace.

Nous favorisons la transparence en tenant nos
équipes informées des évolutions pertinentes et en
mettant |'accent sur les objectifs communs.

Nous encourageons le partage des connaissances
au-dela des frontiéres organisationnelles, permet-
tant aux collaborateurs de contribuer activement
et d'accéder aux informations nécessaires a leur
performance.



rendre des
décisions

Nous prenons des décisions responsables de maniéere
opportune et réfléchie, en équilibrant rapidité et prise
en compte approfondie de tous les faits, parties pre-
nantes et perspectives pertinents.

Lorsque nous ne disposons pas de I'autorité décision-
nelle suffisante sur un sujet, nous prenons l'initiative
de consulter la personne responsable afin de parvenir
a une décision.

Nous assumons nos décisions, les communiquons de
maniére transparente et veillons a leur mise en ceuvre
collaborative de maniére réguliére.

Aménager la
oopération

Nous encourageons une collaboration respectueuse
et fondée sur la confiance en abordant ouvertement
les attentes et les défis. Nous résolvons les conflits de
maniéere constructive.

Nous brisons activement les silos et renforcons la
coopération interrégionale et interfonctionnelle pour
atteindre un succés commun. Le réseautage entre
équipes nous aide a établir des relations solides, a
apprendre les uns des autres et a bénéficier de pers-
pectives diverses.

Nous considérons les erreurs comme des opportunités
d'amélioration, prenons des mesures pour éviter leur
répétition et favorisons une culture d'apprentissage
et de croissance.

ncourager et
Dromouvolr

Nous favorisons une culture de reconnaissance et
d’appréciation en honorant et en valorisant les réali-
sations de nos collaborateurs.

Nous nous appuyons sur les forces des individus et
encourageons la collaboration. En faisant confiance
a nos équipes, en déléguant des responsabilités et
en favorisant la prise de décision, nous renforcons
la confiance, |'appropriation et la croissance.

Grace a des opportunités de développement per-
sonnalisées et a un dialogue régulier, nous accom-
pagnons les collaborateurs dans leur parcours pro-
fessionnel et d'apprentissage tout au long de la vie,
tout en renforcant les compétences de I'équipe.

anvironnement
[RIEVEN

Nous co-créons un environnement de travail dans
lequel les personnes se sentent en sécurité, valori-
sées et soutenues afin qu’elles puissent s'épanouir
et donner le meilleur d’elles-mémes.

Nous accordons la priorité au bien-étre physique
et psychologique, a I'équité et a I'inclusion. Nous
fournissons les outils, les ressources et les conditions
adéquats pour permettre a chacun de travailler de
maniére durable et efficace.



There Is a plac
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